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Przed rokiem we wstepie do raportu pisatem, ze eksport okien, ktéry od poczatku XXI wieku niemal nieustannie
rést, po raz pierwszy zmalat przez dwa kolejne sezony. W samym raporcie opublikowalismy wéwczas takze
prognoze, z ktdrej wynikato, ze w 2025 roku réwniez nastgpi nieznaczny spadek sprzedazy polskich okien na
rynkach zagranicznych. Niewielkg mam satysfakcje, ze nasza prognoza dokfadnie sie sprawdzita. Duzo mocniej
niepokoi mnie fakt, ze EKSPORT OKIEN Z POLSKI MALAL PRZEZ TRZY SEZONY Z RZEDU, cenowa przewaga
konkurencyjna naszej branzy na rynkach zagranicznych jest juz niewielka, a inne potencjalne czynniki budujgce
naszg konkurencyjnosc nie sg (jeszcze) wyrazne.

Coraz bardziej prawdopodobnym scenariuszem w najblizszych latach bedzie préba utrzymania tego poziomu
eksportu, ktéry udato nam sie wypracowaé przez ostatnich dwadziescia kilka lat. Owszem, mozemy osiggac
nieco lepsze wyniki niz zachodnioeuropejscy producenci, ale z catg pewnoscig nie beda to rdznice ktére
obserwowalismy przed 2020 rokiem.

To, co pozytywnie wptywa na nasze wyniki eksportowe to z catg pewnoscig dywersyfikacja. Okna z Polski
mozna kupi¢ w niemal 100 krajach na Swiecie, w tym chyba w kazdym europejskim kraju. Zatamanie sprzedazy
na jednym rynku moze zostac zniwelowane wzrostem na innych. Tak byto wtasnie w 2025 roku. Gteboki spadek
eksportu do Wtoch zostat zrekompensowany wzrostem w Holandii, Norwegii czy Irlandii. Tego komfortu nie
majg np. rumunscy eksporterzy, ktdrzy wiekszosé okien eksportujg na rynek wtoski. Zatamanie sprzedazy

we Witoszech mocno wptyneto na caty wynik eksportowy branzy rumunskie;j.

Stabngca konkurencyjnos$é na rynkach zagranicznych to nie jedyny problem polskich producentéw. Od 2-3 lat
dynamicznie ROSNIE SPRZEDAZ UKRAINSKICH OKIEN W POLSCE. W 2025 roku firmy ukraifskie sprzedaty

w Polsce prawie 8-krotnie wiecej okien (niemal wytgcznie z PCW) niz w 2022 roku, a dane za poczgtkowe
miesigce 2026 roku Swiadczg o tym, ze ekspansja firm ukraifnskich w Polsce sie nie zatrzymuje. Juz teraz firmy
ukrainskie sprzedajg w Polsce tyle, co sredniej wielkosci polski producent. Jaki poziom beda w stanie osiggnac
za 2-3 lata? Moze nie zdominujg naszego rynku, ale z pewnoscig kawatek tego tortu przypadnie naszym
wschodnim sgsiadom.

Branza okien weszta w 2026 rok bez wiekszych nadziei na dynamiczne wzrosty sprzedazy, a podwyzki cen
niemal wszystkich komponentéw do produkcji okien tych nastrojow nie poprawity. O ile zwiekszyty sie ceny
okien w | pétroczu 2026 roku? Czy w Il pétroczu powinnismy spodziewac sie dalszych wzrostéw cen?

Jak wptynie to na sprzedaz w biezgcym sezonie? | wreszcie czy 2027 rok bedzie kolejnym sezonem spadku
sprzedazy, dalszej stagnacji, a moze jednak powrotu na Sciezke wzrostu? Zapytalismy o to kilkudziesieciu
managerow firm z naszej branzy, producentéw okien oraz dostawcow komponentdéw. Zestawilismy te opinie
z danymi z rynku budowlanego, wskaznikami koniunktury i prognozami gospodarczymi i przygotowalismy
prognoze sprzedazy polskiej branzy okien w 2026, a takze w 2027 roku.




O raporcie

Rynek okien w Polsce, edycja 2026 to nasze najnowsze wydanie rocznego raportu, w ktérym skupiamy sie na kompleksowe] prezentacji zmian zachodzgcych w polskiej branzy okien.
Omawiamy wyniki branzy okiennej w 2025 roku i na poczatku 2026 roku. Przygotowalismy takze prognoze sprzedazy okien przez polskich producentéw do korica 2027 roku.

Raport skfada sie z 8 rozdziatéw, w ktérych prezentujemy:

1. Otoczenie makroekonomiczne, w ktérym dziatajg polscy producenci /gospodarka, budownictwo/

N

. Pozycje polskiej branzy stolarki otworowej na tle innych krajow Europy

w

. Produkcje okien w Polsce, jej strukture produktowg oraz materiatowg, a takze wyniki wiodacych producentéw

D

. Wielkos¢, dynamike oraz kierunki eksportu okien z Polski

Ul

. Wyniki importu okien, udziat okien importowanych w sprzedazy krajowej

[¢)]

. Sprzedaz okien w Polsce, w tym w nowym budownictwie oraz na rynku remontowym

~

. Prognoze sprzedazy okien przez polskich producentéw w latach 2026-2027

8. Ceny surowcow w | potroczu 2026 roku oraz ich wptyw na ceny okien
w | pdétroczu 2026 roku i perspektywy na Il pétrocze 2026 roku.




spis tresci

Wstep
Kluczowe wnioski
Rozdziat 1. Gospodarka i budownictwo w Polsce i UE
1.1. Gospodarka w 2025 roku. Perspektywy na lata 2026-2027
1.2. Budownictwo w 2025 roku oraz na poczatku 2026 roku
Rozdziat 2. Polska branza stolarki na tle innych krajow
2.1. Produkgcja stolarki otworowej w Europie
2.2. Wiodacy producenci (kraje) okien i drzwi w Europie
Rozdziat 3. Produkcja okien w Polsce
3.1. Charakterystyka branzy okien w Polsce
3.2. Wielkos¢ oraz dynamika produkgji okien w Polsce
3.3. Struktura produkgji okien w podziale na materiat, z ktorego zostaty wytworzone
3.4. Struktura produkgji okien w podziale na okna elewacyjne oraz dachowe
3.5. Wartos¢ produkgji okien w Polsce
3.6. Wiodacy producenci okien w Polsce
Rozdziat 4. Eksport okien z Polski
4.1. Polscy eksporterzy stolarki na tle innych krajow UE
4.2. Wielkos¢ oraz struktura eksportu okien z Polski
4.3. Kierunki eksportu okien z Polski

Rozdziat 5. Import okien do Polski
5.1. Wielko$¢ oraz struktura importu okien
5.2. Import okien z poszczegdlnych krajow
Rozdziat 6. Sprzedaz okien w Polsce
6.1. Wielkos¢ sprzedazy okien w Polsce
6.2. Struktura sprzedazy okien w Polsce w podziale na materiat, z ktdrego zostaty wykonane
6.3. Sprzedaz okien w Polsce na rynku remontowym oraz w nowym budownictwie
6.4. Wartosc sprzedazy okien w Polsce. Udziaty w rynku wiodgcych producentow
Rozdziat 7. Prognoza sprzedazy okien w latach 2026-2027
7.1. Wyniki branzy okiennej w poczatkowych miesigcach 2026 roku
7.2. Zatozenia do prognozy
7.3. Prognoza sprzedazy okien w latach 2026-2028
Rozdziat 8. Ceny surowcéw oraz okien
8.1. Ceny surowcow w | potroczu 2026 roku
8.2. Zmiany cen okien w | pétroczu 2026 roku, perspektywy na Il potrocze 2026 roku
Definicja, metodologia




definicje

B3

Analiza obejmuje branze okien w Polsce, do ktérych zalicza sie okna elewacyjne oraz dachowe, wyprodukowane z tworzyw sztucznych, drewniane oraz metalowe.

Za okna przyjeto produkty zdefiniowane wedtug:

= klasyfikacji PKWiU — kody 16.23.11-10 (okna, okna balkonowe i ich ramy, z drewna), 22.23.14-50.01 (okna z tworzyw sztucznych dla budownictwa, 25.12.10-30.02.01

(okna stalowe), 25.12.10-50.02.01 (okna, $wietliki i iluminatory aluminiowe),

= oraz klasyfikacji CN — kody 39252000 (stolarka z tworzyw sztucznych), 441810 (okna z drewna), 73083000 (stolarka stalowa), 76101000 (stolarka aluminiowa).

Dane na temat produkcji oraz handlu zagranicznego okien gromadzone sg w réznych jednostkach miary (sztukach, m?, kg).

Za podstawowa jednostke okienng przyjeto okno 032, dane przeliczane sg na okno o tym wymiarze.

metodologia

W projekcie korzystano z nastepujacych technik badawczych:

= badania CATI (wspomagane komputerowo wywiady telefoniczne) — wywiady z managerami wiodgacych firm
produkujgcych okna oraz dostarczajgcych komponenty do produkcji (profile, okucia, szyby, uszczelki,
wzmocnienia i inne). Kilkudziesieciu dyrektoréw zarzgdzajacych, szeféw sprzedazy lub marketingu poprosilismy
0 ocene sytuacji w branzy pod katem zmian sprzedazy poprzednim oraz biezgcym sezonie, a takze
o ich prognozy sprzedazy w latach 2026-2027. ZapytaliSmy takze o ocene poziomu zmian cen okien pierwszej
potowie 2026 roku oraz perspektywy na kolejne miesigce.

= analiza danych wtérnych — dane ze zrédet zewnetrznych, takich jak urzedy statystyczne, Stuzba Celna,
wywiadownie gospodarcze, raporty gietdowe, materiaty prasowe, prezentacje firmowe, strony internetowe
producentéw.

Waznym aspektem, ktéry wykorzystano do badania zmian na rynku okien w Polsce jest analiza danych
dostawcow materiatdw do produkcji okien, w tym przede wszystkim szyb zespolonych.

W badaniu wykorzystano srednioroczne kursy walut NBP:

= 2020 rok: 1 EUR = 4,4448 PLN = 2023 rok: 1 EUR =4,5430 PLN
= 2021 rok: 1 EUR=4,5674 PLN " 2024 rok: 1 EUR =4,3064 PLN
= 2022 rok: 1 EUR =4,6869 PLN = 2025 rok: 1 EUR =4,2410 PLN
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