STOLARKA BUDOWLANA TO NASZA SPECJALNOSC
RZECZPOSPOLITA, 2018-11-09, TOMASZ FURMAN, str.: 49 (1/4)

MATERIAEY BUDOWLANE | Polskie okna, drzwi, bramy czy rolety rozpoznawalne s juz niemal w catej Europie

Stolarka budowlana
to nasza specjalnosc

TOMASZ FURMAN

okresie 20-lecia mie-
dzywojennego, a nawet

jeszcze kilkadziesiat lat

po zakonczeniu II woj-

ny $wiatowej, stolarka budowlana
w Polsce opierala si¢ na matych,
czesto rodzinnych zakladach sto-
larskich. Nierzadko ich historia
siegala wcze$niejszych wiekow
i byla zwiazana z przekazy waniem
fachu z ojcana syna. Podstawowym
materialem stuzacym do produkcji
bylo wowczas drewno. Wytwarza-
no z niego nie tylko okna, drzwi,

schody, werandy, podlogi czy me-
ble, ale tez cale domy.

W Polsce Ludowej sytuacjanieco
sie zmienila. Rozwoj gospodarczy
wigzal sie wowczas z powstawa-
niem nowych, wielkich przedsie-
biorstw panstwowych i realizacja
ogromnych inwestycji budowla-
nych. Do nowych realiéw dostoso-
wano réwniez branze stolarki bu-
dowlanej. W 1954 r. powstalo Zjed-
noczenie Przemyslu Stolarki
Budowlanej Stolbud, czyli organ
zarzadzania branza z siedziba
w Warszawie. W jego sklad wcho-
dzilo okolo 20 zaklad 6w rozsianych
po calym kraju. To one wytwarzaly

i dostarczaly okna i drzwi na place
budowy osiedli z wielkiej plyty,
ktore powstawaly w kazdym wiek-
szym mie$cie w Polsce. Do dzi$
mniej niz polowa z dawnych Zakla-
doéw Stolarki Budowlanej Stolbud
funkcjonuje na rynku pod zmienio-
na nazwa. Najbardziej znane to
m.in. Sokoétka Okna i Drzwi, dziala-
jaca w jej ramach grupa Inwido AB
czy Stolbud Wloszczowa. Wiek-
sz0$¢ zakladow jednak zlikwidowa-
no lub upadia, gdyz nie wytrzymala
konkurencji po zmianach ustrojo-
wychiuwolnieniu rynku po 1989r.

Zanim to jednak nastapilo, zacze-
ly powstawac prywatne firmy, ktére

poczatkowo niekoniecznie byly za-
interesowane produkcja stolarki
budowlanej. Tak jak wielu przedsie-
biorcow w tym czasie probowaly sit
wréznych branzach, by dopiero po
jakim$ czasie zdecydowac sie na
specjalizacje w produkcji okien,
drzwiiinnej stolarki budowlane;j.

Zdecydowat przypadek

Drutex, ktéry powstal w 1985 r.,
w pierwszych latach dzialalno$ci
koncentrowal sie na produkcji
isprzedazy siatek ogrodzeniowych,
anastepnie drutu i wyrobéw z dru-

+Polska jest liderem w produkcji okien w

Unii Europejskiej. W 2017 r. nad Wistg powstato ich 14,4 min




tu, gwozdzi i dachéwek z blachy.
Dopierow 1994 r.ruszyl z produkcja
stolarki okienno-drzwiowej z PVC
(polichlorek winylu). O rozpoczeciu
nowej dzialalno$ci zdecydowal
przypadek. Leszek Gierszewski,
prezes, zalozyciel i wspolwlasciciel
Druteksu, najpierw zainteresowat
sie oferta jednego z handlowcéw
oferujacych okna, potem uslyszal,
ze w poblizu powstala firma, ktéra

je robi, a wreszcie natrafil na oglo- g
szenie na temat targéw budowla- =

nych w Sopocie. To tam spotkat fir-
me, ktéra sprzedawala maszyny do
produkgji okien i szybko postanowit
je kupicé.

Gierszewski produkgcji plastiko-
wych okien musial si¢ dopiero na-
uczy¢, bo weze$niej nawet nie wi-
dziatich na oczy. Dzieki wytrwalosci,
sprytowi i zaangazowaniu powoli
zdobywal jednak niezbedna wiedze
ido$wiadczenie w branzy. W rezul-
tacie sprzedaz systematycznie rosla.
Poczatkowo odbiorcami byli wy-
lacznie klienci indywidualni. Potem
przyszedl czas na udzial w przetar-
gach i dostawach dla wiekszych
odbiorcow. Sukces pojawil sie
szybko, bo firma stawialana wysoka
jakos¢ produkcji. W 1997 r. Drutex
rozpoczal produkcje rolet, dwa lata
po6zniej okien i drzwi z aluminium,
apo kolejnych trzech latach stolarki
drewnianej. W 2013 r. firma ruszyla
z budowa I etapu Europejskiego
Centrum Stolarki, czyli 30 tys. mkw.
powierzchni produkcyjnej, a dwa
lata p6zniej II etapu, czyli dodatko-
wych 25 tys. mkw. W efekcie dzi§
dysponuje juz aczna powierzchnia
produkcyjna przekraczajaca 95 tys.
mkw.

Obecnie Drutex jest jednym
znajwiekszych producentéw okien,
drzwiirolet w Europie. Firma sprze-
daje swoje produkty do wiekszo$ci
krajow europejskich oraz do USA,
Meksyku, RPA, Australii i na Bliski
Wschod. Eksport stanowi juz ponad
73 proc. jej sprzedazy. Obecnie po-
tencjal przedsiebiorstwa pozwala
na produkcje az do 7 tys. okien na
dobe. Na tym jednak nie koniec. We
wrze$niu Drutex rozpoczal budowe
kolejnej hali produkcyjnej o po-
wierzchni 14 tys. mkw., ktéra ma
pozwoli¢ na jeszcze szybszy rozwoj
ina poszerzenie asortymentu.

Potrzeba
jest matka wynalazkow

Jedna z ikon polskiej branzy
stolarki budowlanej jest Ryszard

Floreki zalozona przez niego firma
Fakro. Juz jako maty chlopiec my-
§lal o stworzeniu specjalnego okna
w dachu. Potrzeba taka pojawila
sie, gdy podczas zabaw z kolegami
nastrychurodzinnego domu, gdzie
musial radzi¢ sobie z panujacym
tam pélmrokiem. Jedynym punk-
tem, ktéry nieco rozéwietlal po-
mieszczenie, byla szklana dachow-
ka, ktéra p6zniej stanowila inspira-
cje do budowy okna dachowego.
Zanim to jednak nastapilo, Flo-
rek skoniczyl Wydzial Budownictwa
Politechniki Krakowskiej i wraz
zkolega ze studiow Jackiem Rako-

«+Szklana
dachowka
- to ona byta
inspiracjg dla
Ryszarda
Florka, tworcy
Fakro

wicach. W 1994 r. pierwsze okna
dachowe pod marka Fakro sa juz
eksportowane do Holandii i na
Slowacje. - To wowczas nastapit la-
winowy wzrost kompetencji w na-
szej firmie. MusieliSmy postawic¢
m.in. na najwyzsza jako$¢ produko-
wanych wyrobéw, szkolenia i budo-
we nowych struktur sprzedazowych
- moéwi Janusz Komurkiewicz,
czlonek zarzadu ds. marketingu
Fakro i prezes Zwiazku Polskie
OknaiDrzwi. Dwalata p6Zniej firma
otrzymala bialo-czerwone godlo
,Teraz Polska”, przyznawane najlep-
szym polskim produktom. To po-

W styezniu 19911 Florek rejestruje firme Fakro. Od syndyka

masy upadiosciowej Sadeckich Zakladéw Napraw Autobuséw
kupuje niewielki budynek, w ktérym uruchomit produkgje.
Rok p6zniej firma otrzymata pierwsze duze zamaéwienie

wiakiem otworzyli w 1986 r. Zaklad
Stolarki Budowlanej Florad. Firma
produkowala boazerie, podlogi,
szafy wnekowe i bramy do zabytko-
wych kamienic, gléwnie na rynek
niemiecki. W 1989 r.,, gdy upada
komunizm, Florek wraz z zona
Krystyna i kuzynem Krzysztofem
Kronenbergerem zaczynaja skla-
da¢ pierwsze okna dachowe. Nie-
zbedne prace wykonuja w przydo-
mowym warsztacie w Nowym Sa-
czu. Drewniane elementy dostarcza
zaklad Florad, a metalowe cze$ci
wytlacza im znajomy mechanik.
W styczniu1991 r. Florek rejestru-
je firme Fakro. Od syndyka masy
upadlo$ciowej Sadeckich Zakladow
Napraw Autobuséw kupuje niewiel-
ki budynek, w ktérym uruchomit
produkcje. Rok p6zniej firma otrzy-
mala pierwsze, duze zamo6wienie od
inwestora budujacego osiedle
domkéw jednorodzinnych w Kato-

zwolilo na dalsza dynamiczna eks-
pansje. W 2003 r. Fakro sprzedaje
juz pierwsze okna dachowe poza
Europa. Dzi$ eksportuje je do ponad
50 krajow na calym $wiecie.

- Ze wzgledu na zaostrzajaca sie
konkurencje narynku okien dacho-
wych, zwlaszcza ze strony firmy Ve-
lux, doszli$my do wniosku, ze musi-
my rozszerzy¢ nasza oferte o inne
produkty. Na poczatku byly to
schody strychowe, ktére mocno
przyczynily sie do dalszego rozwoju
naszej firmy - twierdzi Komurkie-
wicz. Kolejnym krokiem byto rozpo-
czecie produkgji aluminiowo-drew-
nianych okien pionowych. Z ostat-
nich danych wynika, ze obroty grupy

Fakro przekroczyly wubieglym roku

1,3 mld z. Obejmuja one 12 spoélek
produkcyjnych zlokalizowanych
gléwnie w Polsce i 16 dystrybucyj-
nych (Europa, Azja i Ameryka). Za-
trudnienie znajduje w nich 3,3 tys.

0s6b. Dzi$ grupa z eksportu uzysku-
je okolo 70 proc. przychod éw.

- W najblizszych latach chcemy
umocnic swoja pozycje jako wiceli-
der w $wiatowej sprzedazy okien
dachowych i tym samym zmniej-
sza¢ dystans do grupy Velux. Po-
nadto szukamy szans na dalszy
rozw6j w nowych segmentach
rynku - informuje Komurkiewicz.
W zwiazku z tym Fakro rozpoczelo
juz produkcje bram garazowych
idrzwi zewnetrznych. Dzieki temu
w perspektywie kilku lat grupa
chce by¢ liczacym sie na $wiecie
producentem i sprzedawca kom-
pleksowej oferty stolarki budowla-
nej klasy premium, gléwnie stoso-
wanejw domach jednorodzinnych.

Pierwsze okno dachowe

Bogata historie, nie tylko na
rynku dunskim, skad sie wywodzi,
ale i w Polsce, ma grupa Velux. Jej
poczatki siegaja 1941 r., kiedy to
Villum Kann Rasmussen jako
pierwszy dostrzegl mozliwo$¢
przeksztalcenia poddaszy w tanie
i wygodne pomieszczenia miesz-
kalne. To on zaprojektowal pierw-
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sze okno dachowe i wymyslit dla
nich nazwe Velux, pochodzaca od
dunskiego slowa ventilation (wen-
tylacja) i tacinskiego lux ($wiatlo).
Firma przez kolejne lata miala
okresy dynamicznego rozwoju, jak
i okresy kryzysoéw, ktore jednak
przezwyciezala, m.in. dzieki chary-
zmie jej zalozycielaiinnowacyjnym
produktom wprowadzanym na
rynek.

W czasach PRL jej produkty tra-
fialy réwniez do Polski. Byly impor-
towane przez tzw. zagraniczne
centrale handlowe. W 1990 r. Velux
otworzylw naszym kraju przedsta-
wicielstwo handlowe, a w 1998 r.
rozpoczal produkcje okuc w otwo-
rzonej w Gnieznie fabryce. Wtedy
tez przejal firme Rationel i m.in.
nalezaca do niej fabryke okien
pionowych w Wedkowych kolo
Tczewa (obecnie spotkanosinazwe
Dovista Polska). W 2000 r. Velux
rozpoczyna produkcje okien da-
chowych w Gnieznie, a trzy lata
pézniej w Namyslowie. - W ubie-
glym roku warto$¢ sprzedazy reali-
zowana przez polskie zaklady na-
lezace do grupy Velux i spolek sio-
strzanych wyniosta juz okolo 1,9
mld zl. Prawie w calo$ci byl to eks-

port - moéwi Jacek Siwinski, prezes
Velux Polska. Dodaje, ze grupa jest
dzi$ najwiekszym producentem
okien w Polsce. W naszym kraju
zatrudnia juz okolo 4,25 tys. pra-
cownikow.

Siwinski ocenia, ze zapotrzebo-
wanie na okna nadal bedzie roslo.
Na rynku wewnetrznym popyt
powinny napedzac zaréwno inwe-
stycje zwiazane z budowa nowych
mieszkan, jak i renowacja juzistnie-
jacych, zwlaszcza doméw jednoro-
dzinnych. Na $§wiecie coraz po-
wszechniejsza staje sie realizacja
wizji inteligentnych domoéw. -
W zwiazku z tym wprowadzamy na
rynek rozwiazania, dzieki ktérym
mozemy zdalnie nie tylko zamyka¢
i otwiera¢ okna, ale réwniez, czer-
piac dane o pogodzie, zapewniac
w pomieszczeniach optymalne
warunki dla ich mieszkancow. To
réwniez bedzie napedzalo rynek
stolarki - uwaza Siwinski.

Rozpoznawalna polska

arKa

W Europie powszechnie znane
i cenione sa okna Oknoplastu. Fir-

+W 2017 r. polskie firmy sprzedaty za granica ponad 10 min okien
i drzwi, to 44 proc. catej produkcji

me zalozyl w1994 r. Adam Placek.
Przy wytwarzaniu okien z PVC
w dawnym budynku Polmozbytu
pracowalo wowczas 60 0sob. - Za-
nim powstal Oknoplast, moj ojciec
zalozyl dwie, trzy firmy, ktoére
dzialaly w innych branzach. Intu-
icja podpowiadala mu jednak, ze
produkcja okien z PVC moze by¢
lepszym biznesem, bo takiz powo-
dzeniem rozwijal sie woéwczas
w Niemczech - méwi Mikolaj Pla-
cek, prezes Oknoplastu. To od na-
szych zachodnich sasiadéw firma
pozyskala niezbedne maszyny
i know-how. W pierwszym roku
dzialalno$ci miala 1 mIn euro obro-
téw. W ubieglym roku bylo to juz
ponad 160 mln euro.

Przez dziesie¢ lat Oknopast
produkowal niemal wylacznie na
rynek krajowy. - Kamieniem milo-
wym w naszej dzialalnosci bylo
wyjscie ze sprzedaza na rynki za-
graniczne. Stalo sie to w 2004 .,
gdy Polska weszla do UE i zdali$my
sobie sprawe, ze bez zagranicznej
ekspansji nasze mozliwos$ci dalsze-
go rozwoju bedamocno ograniczo-
ne - twierdzi Placek. Dodaje, ze
spolka postawila na stopniowe
zdobywanie poszczegblnych ryn-
kéw. W 2005 r. uruchamiala sprze-
daz na rynku niemieckim. W 2007
r. jako pierwsza polska firma roz-
poczela sprzedaz okien we Wio-
szech. Po kilku latach okazalo sie,
ze w stolicy $wiatowego designu
jest trzecia najbardziej rozpozna-
walna polska marka, zaraz po Janie
Pawle IIi Lechu Walesie.

W 2008 r. stery w Oknoplascie
przejmuje od ojca Mikolaj Placek.

W tym momencie firma zatrudnia

juz ponad 500 pracownikoéw i wy-
pracowuje okolo 200 mln zl przy-
chodéw. - Kolejny kamien milowy
to lata 2012-2013, gdy postawili-
$my na zwiekszenie rozpoznawal-
no$ci naszej marki na $wiecie. To

wowczas zostaliSmy sponsorem

druzyn pitkarskich Interu Medio-
lan, Borussii Dortmund i Olympi-
que Lyon - przypomina Placek.
Dodaje, ze dzi$ Oknoplast jest jed-
na z bardziej rozpoznawalnych
marek na europejskim rynku. Co
wiecej, jest w pierwszej piatce naj-
wiekszych producentéw piono-
wych okien z PVC w Europie.
Firma jest obecna w 13 krajach.
Wszedzie gdzie wchodzi, stara sie
by¢ w gronie trzech-pieciu naj-
wiekszych dostawcoéw okien na
lokalny rynek. - Mimo ze nasza
historia liczy dopiero 24 lata, wielu
polskich i zagranicznych produ-

cent6éw okien kopiuje nasze dziata-
nia i strategie, starajac sie dotrzy-
ma¢ nam kroku. Dzi$ naszym naj-
wazniejszym celem jest umocnienie
zdobytej pozycji na rynkach, na
ktérych jestesmy obecni - moéwi
Placek. Informuje, ze do kierowane;j
przez niego grupy naleza obecnie
trzy zaklady produkcyjne w Polsce.
Powstajace w nich wyroby sprzeda-
wane s3 pod markami Oknoplast
(wyroby premium), WND (marka
ekonomiczna) i Aluhaus (stolarka
aluminiowa). 75 proc. przychodow
grupa uzyskuje z eksportu.

Wyroby znane
nacatym swiecie

Krétkie historie powstania i roz-
woju grup kapitalowych Drutex,
Fakro, Velux i Oknoplast obrazuja
jedynie niewielki wycinek dyna-
micznych zmian zachodzacych
w ostatnich latach na polskim
rynku stolarki budowlanej. Co
wiecej, dotycza one jednych z naj-
wiekszych firm w tej branzy. Tym-
czasem w naszym kraju i na ryn-
kach zagranicznych dziala okolo 1,5
tys. producentéw okien, drzwi,
bram i rolet majacych zaklady wy-
tworcze na terenie calej Polski. Jesli
do tego dodac ich dostawcow, to
liczba firm wzrasta do ponad 2 tys.
Kazdy z tych podmiotéw to odreb-
na, czesto skomplikowana, diuga,
ale i ciekawa historia wzlotow
iupadkow.

Polska stolarka budowlana jest
tez doskonalym przykladem sukce-
su polskxej przedsu:blorc

0d2017r.jestesmy takze najwaz-
niejszym producentem okien. Na
drugie miejsce zepchneliSmy do-
tychczasowego lidera, czyli Niemcy.
W calej Europie wyprodukowano
w ubieglym roku ponad 95 mln
okien. Z tego z zaklad 6w zlokalizo-
wanych nad Wisla wyszlo 14,4 mln
okien, co daje nam okolo 15-proc.
udzial w produkcjina Starym Kon-
tynencie. Wedlug szacunkéw CAB
ten rok przyniesie dalsze zwyzki.
W krajowych zakladach powinno
powsta¢ o okolo 5 proc. wiecej
okien niz w 2017 r. To z kolei ozna-
cza, ze pozostaniemy liderem euro-
pejskiego rynku okien, zaréwno
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jesliidzie o wielko$¢ produkcji, jak
ieksportu.

Najwigkszy eksporter
w Europie

Prognozy CAB wydaja sie jak
najbardziej trafne, jesli wzia¢ pod
uwage, ze po I pélroczu laczna
produkcja okien i drzwi wzrosla
w Polsce o0 4,5 proc. - Producenci
mogliby sprzedac jeszcze wiecej
stolarki, ale ich rozwdj ogranicza
brak rak do pracy oraz niewystar-
czajaca ilo$¢ szyb zespolonych -
twierdzi Maksymilian Miros, anali-
tyk CAB. Zauwaza, ze w1 pélroczu
do Polski z zagranicy sprowadzono
0 24 proc. szyb wiecej niz przed
rokiem, ale i tak nie zaspokaja to
popytu zglaszanego przez produ-
centéw okien. Mimo to produkcja
stolarki ro$nie nieprzerwanie od
pieciu lat.

Obecnie polskie okna i drzwi
montowane s3 w domach, biurach
ibudynkach uzytecznosci publicz-
nejw ponad 120 krajach. To wlasnie
eksport od dluzszego czasu nape-
dza produkcje w branzy. CAB wyli-
czylo, ze w ostatnich czterech la-
tach roczna sprzedaz w Polsce
zwiekszyla sie tylko o niespeina 9
proc. W tym okresie wielko$¢ eks-
portu zwyzkowala za to o polowe.
W rezultacie w ubieglym roku
polskie firmy sprzedaly za granica
prawie 10,4 mln okien i drzwi,
czyli 44 proc. calej produkcji. Nie-
ktore grupy produktowe, takie jak
okna drewniane i §lusarka alumi-
niowa, juz w okolo dwéch trzecich
trafiaja na rynki zagraniczne.

O tym, jak bardzo branze nape-
dza eksport, moga $wiadczy¢ dane
historyczne. W 2004 r. 1acznie na
rynkach zagranicznych ulokowali-
$my okolo 3 mln okien i drzwi.
W 2010 1. bylo to juz prawie dwa
razy tyle. Szczegélnie dobrze
sprzedawaly sie okna z PVC oraz
drzwi drewniane.

Jeszcze bardziej imponujaco
wyglada eksport w ujeciu warto-
Sciowym. W 2004 r. warto$¢ stolar-
ki sprzedanej przez polskie zakla-
dy na rynkach zagranicznych wy-
niosta zaledwie 313 min euro.
W 2010 r.bylo to juz 879 mln euro.
Z kolei w ubieglym roku nasz
eksport siegnat 1,87 mld euro. Tym
samym w ciagu 13 lat wzrést o 497
proc.

Wiekszym powodem do dumy
jest jednak to, ze wartosc¢ eksportu
naszej solarki byla najwieksza

g
g
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+Fakro jest drugim na Swiecie producentem okien dachowych

spos$rod wszystkich krajow Unii
Europejskiej. Drugie na liscie
Niemcy na rynkach zagranicznych
uplasowaly produkty o wartosci
1,53 mld euro. W ubieglym rokuich
eksport wzrést jednak tylko o 1,2
proc., podczas gdy nasz o 12,1 proc.
Kolejne w tym rankingu panstwa,
czyli Wlochy, Holandia, Austria,
Portugalia, Dania i Czechy, nie
zrealizowaly sprzedazy zagranicz-
nej na poziomie nawet jednej
trzeciej tego co Polska.

Nasze zaklady 96,5 proc. laczne-
go eksportu kierowaly do panstw
UE, Norwegii i Szwajcarii. Oczywi-
$cie najwiecej okien i drzwi trafilo
do naszych zachodnich sasiadow.
Nad Renem i Eaba sprzedalismy
w ubieglym roku wyroby za 613
mln euro. Produkcjawarta 200mln
euro trafita do Francji. Niewiele
mniej polskie firmy zainkasowaty
w Wielkiej Brytanii.

Najwieksze zwyzki eksportu
mialy jednak miejsce narynkach,na
ktérych sprzedaz jest znacznie
mniejsza niz w wymienionej tréjce.
Chodzi zwlaszcza o Wegry (wzrost
047,7 proc.), Holandie (+ 30,5 proc.)
oraz Wiochy (+18,7 proc.). Dalsze
zwyzki eksportu sa niemal pewne,
zwazywszy ze okoto 80 proc. pro-
ducentéw stolarki budowlanej,
czyli ponad 1,4 tys. firm, prowadzi
juz zagraniczna sprzedaz. Sposrod
nich tylko 71 przedsiebiorstw uzy-
skuje w skali roku ponad 15 min zt
przychodéw z eksportu.

Czotowi gracze

W tym miejscu warto tez pokazac
rosnaca role w Europie firm z kapi-
talem polskim. Z analizy CAB prze-
prowadzonej w 29 krajach wynika,
ze wsroéd sze$ciu najwiekszych
producentéw okien sa kolejno:
dunski VKR, szwajcarska Arbonia,
francuskie Atrya iLiebot, austriacka
IFN oraz skandynawska Inwido.
Poza nimidziala takze 19 producen-
tow, ktorych obroty w ubieglym
roku przekroczyly 100 mln euro.
W tym gronie znajduja sie cztery
firmy z polskim kapitalem. Chodzi
o Drutex, Eko-Okna, Fakro i Okno-
plast. Po kilka firm jest tez z Wielkiej
Brytanii, Francji i Niemiec. Wziqw-
szy jednak pod uwage do$¢ krotka
historie dzialania narynku naszych
spolek, ich dynamiczny rozwoj
idos¢ rozdrobniony rynek w Polsce,
mozna przypuszczac, ze w kolej-
nych latach beda uzyskiwa¢ znacz-
nie lepsze rezultaty niz obecnie.

Niedawno analitycy CAB wska-
zali tez tych producentéw i dostaw-
cow, ktéorzy w poszczego6lnych
segmentach polskiego rynku sto-
larki budowlanej sa najwieksi. I tak,
liderem produkgcji okien z tworzyw
sztucznych zostala firma Eko-Okna,
okien dachowych Velux, a okien
drewnianych Dovista Polska. Drzwi
drewnianych najwiecej produkuje
Porta KMI Poland, drzwi metalo-
wych KMT Stal, a $lusarki aluminio-
wej Defor. Aluprof jest liderem

w wytwarzaniu systemow alumi-
niowych i roletowych. Bramy sa
domena firmy Wisniowski, systemy
tworzywowe Aluplastu, a szyby
zespolone koncernu Pilkington
IGP. Liderami w poszczeg6lnych
segmentach sa tez: Winkhaus (oku-
cia), MFO (wzmocnienia), Sanok
Rubber (uszczelki), Teknos (farby
ilakiery) oraz Somfy (automatyka).

Jak z tego wida¢, wokol firm
koncentrujacych sie na produkcji
stolarki budowlanej pojawiaja sie
tez do$¢ powszechnie juz znane na
rynku przedsiebiorstwa wytwarza-
jace dlanich niezbedne komponen-
ty. W efekcie, wraz ze wzrostem
skali dzialalno$ci producentow
okien, drzwiibram ro$nie tez zna-
czenie dzialajacych na ich rzecz
dostawcow.

Wiele firm systematycznie zwiek-
szamoce produkcyjne. To nie tylko
wynik inwestycji organicznych
wnowe maszyny i hale, aleitego, ze
Polski rynek powoli si¢ konsoliduje.
Nastepstwem tego zjawiska sa m.in.
przejecia i fuzje. W rezultacie po-
wstaja wieksze przedsiebiorstwa,
ktore maja rowniez wieksze mozli-
wosci dalszego inwestowania i roz-
woju. Kolejne zjawisko przybieraja-
ce na sile to wypadanie z rynku
malych podmiotéw, czesto o cha-
rakterze rodzinnym. Chodzi zwlasz-
cza o firmy dzialajace w niszach
rynkowych lub oferujace i sprzeda-
jace swoje wyroby jedynie na nie-
wielkim obszarze kraju. Te maja
coraz wieksze problemy ze skutecz-
nym konkurowaniem z duzymi
podmiotami. Dzieje sie tak m.in.
dlatego, ze ci drudzy posiadaja
stosunkowo niskie koszty jednost-
kowe produkcji przy oferowaniu
podobnych wyrobéw lub nawet
lepszych jako$ciowo. Poza tym sta¢
ichnaniezbedne certyfikaty i atesty,
cow przypadku malych firm czasa-
mi jest juz sporym wyzwaniem.

Dodatkowo polscy producenci
coraz wiecej sprzedaja wyrobow
stosunkowo drogich, co jest efek-
tem rosnacej liczby odbiorcow
przekonanych, ze nasze produkty
faktycznie sa wysokiej jako$ci. In-
westycje w najnowocze$niejsze
technologie, maszyny i urzadzenia,
w centra badawczo-rozwojowe czy
wreszcie w najlepszych na rynku
specjalistow przynosza efekty. Jesli
jeszcze do tego dodac gléd sukee-
sow i przedsiebiorczo$¢ firm, to
polska branza stolarki budowlanej
spokojnie moze sta¢ si¢ nasza
specjalizacja nie tylko w skali euro-
pejskiej, alei globalnej. e®
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